
 1 

Kombiniertes Masterstudium und Doktorat in Betriebswirtschaft  
 

 
 
1. Studienabschnitt: Masterstudium an der Universidad Azteca 60 ECTS  
Licenciado-Studium: MBA Master of Business Administration /  
Licenciado en Administración de Empresas (5. Studienjahr. A5)  
an der Universidad Azteca 
 
2. Studienabschnitt: Doktor-Studium an der UCN 120 ECTS  
Doktor-Studium Doctor of Philosophy in Business Administration /  
Doctor en Filosofía en Administración de Empresas  
an der UCN Universidad Central de Nicaragua   
 
Zulassung: 240 ECTS Anrechnungspunkte aus Diplomen, Diplom-Studien der Sozial- und 
Wirtschaftswissenschaften.  
 
Umfang: 60 ECTS aus dem Masterstudium (5. Studienjahr) in Betriebswirtschaft 
(Licenciado en Administración de Empresas) an der Universidad Azteca anhand eines 
individuellen Studienplans entsprechend der Zulassung und Vorstudien und 120 ECTS aus 
dem Dissertationsdoktorat an der UCN.  
 
Studienrecht: Nach mexikanischem Studienrecht liegt die Akkreditierung des fünfjährigen 
Licenciado (MBA) vor. Hinsichtlich der Durchführung des Studiums am Standort 
Österreich wird es als Universitätslehrgang mit Diplomabschluss qualifiziert und 
registriert. Nach nicaraguanischem Studienrecht werden die an der Universidad Azteca im 
Masterstudium erbrachten Prüfungsleistungen als intermediärer Abschluss (MPhil) 
angerechnet und das offizielle Doktorstudium mittels Dissertation abgeschlossen. Nach 
nicaraguanischem Studienrecht sind alle von den anerkannten autonomen Universitäten 
verliehenen akademischen Grade und Titel offiziell anerkannt. Die UCN ist 
promotionsberechtigt.   
 
Akkreditierung: Die Licenciatura en Administración de Empresas ist in Mexiko akkreditiert 
mit RVOE der SEP: Acuerdo No. 982009 vom 10. Februar 1998. Die UCN ist als 
autonome Universität vom CNU akkreditiert und von der Nationalversammlung mit 
Dekret als Universität anerkannt worden.  
 
Typ: Universitätslehrgang und Verleihung des Grades nach Art. 59 des Allgemeinen 
Bildungsgesetzes von Mexiko. Offizielles Doktor-Studium nach nicaraguanischem 
Studienrecht.  (Abschluss mit insgesamt 180 ECTS)  
 
Modalität: Fernstudium mit Präsenzveranstaltungen und Prüfungen (Abschluss mit 
insgesamt 180 ECTS)  
 
Wissenschaftliche Leitung: Prof. Dr. Dr. Gerhard Berchtold, HR Prof. Mag. Dr. Friedrich 
Luhan  
 
In der Modalität „blended learning“ mit Präsenzveranstaltungen werden 
Lehrveranstaltungen mit Prüfungscharakter an den Standorten Innsbruck und Wels 
abgehalten.  
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MASTER & DOKTORAT IN MANAGEMENT 
STUDIENPLAN DOPPELDIPLOMPROGRAMM 

UNIVERSIDAD AZTECA & UCN 
 

von noch zu erbringenden Studienleistungen 
(unter Berücksichtigung der Anerkennung bereits positiv abgelegter Prüfungen) 

 
 Licenciado / Master-Studium in Betriebswirtschaft 

Erster Studienabschnitt zum UCN Doktorat in Management an Universidad Azteca 
 Licenciado en Administración de Empresas –  

Master of Business Administration  
 

Rechtsgrundlage 

Staatliche Anerkennung (RVOE) 982009 in Mexiko durch die Generaldirektion für höhere 
und universitäre Ausbildung des Ministeriums für Öffentliche Bildung (SEP)  

Diplomstudium als Universitätslehrgang gemäß Art. 59 Ley General de Educación  

 
 
 

Wahlfächer – 60 ECTS  Prüfungsmodus ECTS 
Betriebswirtschaftslehre  Online Test 6 
Makroökonomie  Online Test  6 
Mikroökonomie  Online Test 6 
Personalmanagement Online Test  6 
Organisationsmanagement Online Test 6 
Marketing  Online Test  6 
Innovation und Management  Online Test 6 
Finanzierung  Online Test  6 
Managementtechniken Online Test 6 
Corporate Governance Online Test  6 
Neue Denkschule Online Test  6 
Psychologisches Konfliktmanagement Online Test 6 
Wirtschaftsinformatik Online Test  6 
Supply Chain Management Online Test 6 
Wissenschaftliches Arbeiten II Online Test  6 
Statistik II Online Test 6 
Wirtschaftsmathematik Online Test  6 
Management I – Organisation (Erweiterung) Online Test 6 
Arbeits- und Organisationspsychologie I Online Test  6 
Arbeits- und Organisationspsychologie II Online Test 6 
Kommunikation I Online Test  6 
Kommunikation II Online Test 6 
Leadership Online Test  6 
Unternehmensführung Online Test 6 
Qualitätsmanagement I Online Test  6 
Teambuilding und Teamentwicklung Online Test 6 
New Public Management Online Test 6 
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Doktor-Studium in Management  
Zweiter Studienabschnitt zum UCN Doktorat in Management an der UCN 

 Doctorado en Filosofía en Administración de Empresas –  
Dissertations-Doktorat 

 
Rechtsgrundlage 

Staatliche Rechtspersönlichkeit und Anerkennung als Autonome Universität in Nicaragua 
durch Gesetz der Nationalversammlung: autorisiert vom Nationalen Rat der Universitäten 
CNU in der Sitzung Nr. 10-98 vom 18. November 1998 und genehmigt von der 
Nationalversammlung der Republik mit Dekret Nr. 2822.  

Doktorstudium gemäß Art. 82 Ley General de Educación nach Art. 9 Ley de Autonomía de 
las Instituciones de Educación Superior an der UCN Universidad Central de Nicaragua.   

 
 

Forschungsmethoden  Prüfungsmodus ECTS 

Methodologie und Methoden der empirischen 
Sozialforschung und Statistik  

Online Test und  
Schriftliche Prüfung 

6 

Corporate Social Responsibility & Business 
Ethics 

Online Test und  
Schriftliche Prüfung 

6 

Wissenschaftliches Arbeiten 
Online Test und  

Schriftliche Prüfung 
12 

Gesamt  24 
   
Doktor-Dissertation unter wissenschaftlicher 
Betreuung 

Mündliche Prüfung 96 

Gesamt  120 
 

Studienplan Abschluss ECTS 
Erster Studienabschnitt Universidad Azteca  Licenciado (Lic./MBA) 60 
Zweiter Studienabschnitt UCN Dissertation  Doktorat (Dr./PhD) 120 
Gesamt  180 
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Präsenzveranstaltungen am Standort Österreich in Blended Learning Modalität  
 
Modul 1: Blocklehrveranstaltung zur Prüfungsvorbereitung in den empfohlenen 
Wahlfächern des Lehrganges.  
 
Modul 2: Wissenschaftliches Arbeiten, Statistik, Forschungsmethoden, Forschungsprojekt  
 
Modul 3: Präsentation und Besprechung der Vorschläge für Dissertationen 
(Diplomarbeiten) – wissenschaftliche Colloquien  
 
Modul 4: Abschlussprüfung – Präsentation und Verteidigung der Thesis / Diplomarbeit  
 
Teilnehmerzahl: 5 – 15  
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Kombiniertes Masterstudium und Berufsdoktorat (DBA) in Betriebswirtschaft  
 

 
 
1. Studienabschnitt: Masterstudium an der Universidad Azteca 60 ECTS  
Licenciado-Studium: MBA Master of Business Administration /  
Licenciado en Administración de Empresas (5. Studienjahr. A5)  
an der Universidad Azteca 
 
2. Studienabschnitt: Doktor-Studium an der UCN ECTS  
Doktor-Studium Doctor of Business Administration DBA /  
Doctor en Administración de Empresas  
an der UCN Universidad Central de Nicaragua   
 
Zulassung: 240 ECTS Anrechnungspunkte aus Diplomen, Diplom-Studien der Sozial- und 
Wirtschaftswissenschaften.  
 
Umfang: 60 ECTS aus dem Masterstudium (5. Studienjahr) in Betriebswirtschaft 
(Licenciado en Administración de Empresas) an der Universidad Azteca anhand eines 
individuellen Studienplans entsprechend der Zulassung und Vorstudien und 60 ECTS aus 
dem Dissertationsdoktorat an der UCN.  
 
Studienrecht: Nach mexikanischem Studienrecht liegt die Akkreditierung des fünfjährigen 
Licenciado (MBA) vor. Hinsichtlich der Durchführung des Studiums am Standort 
Österreich wird es als Universitätslehrgang mit Diplomabschluss qualifiziert und 
registriert. Nach nicaraguanischem Studienrecht werden die an der Universidad Azteca im 
Masterstudium erbrachten Prüfungsleistungen als intermediärer Abschluss (MPhil) 
angerechnet und das offizielle Doktorstudium mittels Dissertation abgeschlossen. Nach 
nicaraguanischem Studienrecht sind alle von den anerkannten autonomen Universitäten 
verliehenen akademischen Grade und Titel offiziell anerkannt. Die UCN ist 
promotionsberechtigt.   
 
Akkreditierung: Die Licenciatura en Administración de Empresas ist in Mexiko akkreditiert 
mit RVOE der SEP: Acuerdo No. 982009 vom 10. Februar 1998. Die UCN ist als 
autonome Universität vom CNU akkreditiert und von der Nationalversammlung mit 
Dekret als Universität anerkannt worden.  
 
Typ: Universitätslehrgang und Verleihung des Grades nach Art. 59 des Allgemeinen 
Bildungsgesetzes von Mexiko. Offizielles Doktor-Studium nach nicaraguanischem 
Studienrecht.  (Abschluss mit insgesamt 120 ECTS, vgl. Doktorat nach UniStG 1997)  
 
Modalität: Fernstudium mit Präsenzveranstaltungen und Prüfungen (Abschluss mit 
insgesamt 120 ECTS)  
 
Wissenschaftliche Leitung: Prof. Dr. Dr. Gerhard Berchtold, HR Prof. Mag. Dr. Friedrich 
Luhan  
 
In der Modalität „blended learning“ mit Präsenzveranstaltungen werden 
Lehrveranstaltungen mit Prüfungscharakter an den Standorten Innsbruck und Wels 
abgehalten.  
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MASTER & DOKTORAT IN MANAGEMENT 
STUDIENPLAN DOPPELDIPLOMPROGRAMM 

UNIVERSIDAD AZTECA & UCN 
 

von noch zu erbringenden Studienleistungen 
(unter Berücksichtigung der Anerkennung bereits positiv abgelegter Prüfungen) 

 
 Licenciado / Master-Studium in Betriebswirtschaft 

Erster Studienabschnitt zum UCN Doktorat in Management an Universidad Azteca 
 Licenciado en Administración de Empresas –  

Master of Business Administration  
 

Rechtsgrundlage 

Staatliche Anerkennung (RVOE) 982009 in Mexiko durch die Generaldirektion für höhere 
und universitäre Ausbildung des Ministeriums für Öffentliche Bildung (SEP)  

Diplomstudium als Universitätslehrgang gemäß Art. 59 Ley General de Educación  

 
 
 

Wahlfächer – 60 ECTS  Prüfungsmodus ECTS 
Betriebswirtschaftslehre  Online Test 6 
Makroökonomie  Online Test  6 
Mikroökonomie  Online Test 6 
Personalmanagement Online Test  6 
Organisationsmanagement Online Test 6 
Marketing  Online Test  6 
Innovation und Management  Online Test 6 
Finanzierung  Online Test  6 
Managementtechniken Online Test 6 
Corporate Governance Online Test  6 
Neue Denkschule Online Test  6 
Psychologisches Konfliktmanagement Online Test 6 
Wirtschaftsinformatik Online Test  6 
Supply Chain Management Online Test 6 
Wissenschaftliches Arbeiten II Online Test  6 
Statistik II Online Test 6 
Wirtschaftsmathematik Online Test  6 
Management I – Organisation (Erweiterung) Online Test 6 
Arbeits- und Organisationspsychologie I Online Test  6 
Arbeits- und Organisationspsychologie II Online Test 6 
Kommunikation I Online Test  6 
Kommunikation II Online Test 6 
Leadership Online Test  6 
Unternehmensführung Online Test 6 
Qualitätsmanagement I Online Test  6 
Teambuilding und Teamentwicklung Online Test 6 
New Public Management Online Test 6 
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Doktor-Studium in Management  
Zweiter Studienabschnitt zum UCN Doktorat in Management an der UCN 

 Doctorado en Administración de Empresas –  
Dissertations-Doktorat 

 
Rechtsgrundlage 

Staatliche Rechtspersönlichkeit und Anerkennung als Autonome Universität in Nicaragua 
durch Gesetz der Nationalversammlung: autorisiert vom Nationalen Rat der Universitäten 
CNU in der Sitzung Nr. 10-98 vom 18. November 1998 und genehmigt von der 
Nationalversammlung der Republik mit Dekret Nr. 2822.  

Doktorstudium gemäß Art. 82 Ley General de Educación nach Art. 9 Ley de Autonomía de 
las Instituciones de Educación Superior an der UCN Universidad Central de Nicaragua.   

 
 

Forschungsmethoden  Prüfungsmodus ECTS 

Methodologie und Methoden der empirischen 
Sozialforschung und Statistik  

Online Test und  
Schriftliche Prüfung 

6 

Corporate Social Responsibility & Business 
Ethics 

Online Test und  
Schriftliche Prüfung 

6 

Wissenschaftliches Arbeiten 
Online Test und  

Schriftliche Prüfung 
12 

Gesamt  24 
   
Rigorosum-Dissertation unter wissenschaftlicher 
Betreuung  

Mündliche Prüfung 36 

Gesamt  60 
 

Studienplan Abschluss ECTS 
Erster Studienabschnitt Universidad Azteca  Licenciado (Lic./MBA) 60 
Zweiter Studienabschnitt UCN Dissertation  Doktorat (Dr./DBA) 60 
Gesamt  120 
 
 
Präsenzveranstaltungen am Standort Österreich in Blended Learning Modalität  
 
Modul 1: Blocklehrveranstaltung zur Prüfungsvorbereitung in den empfohlenen 
Wahlfächern des Lehrganges.  
 
Modul 2: Wissenschaftliches Arbeiten, Statistik, Forschungsmethoden, Forschungsprojekt  
 
Modul 3: Präsentation und Besprechung der Vorschläge für Dissertationen 
(Diplomarbeiten) – wissenschaftliche Colloquien  
 
Modul 4: Abschlussprüfung – Präsentation und Verteidigung der Thesis / Diplomarbeit  
 
Teilnehmerzahl: 5 – 15  
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Beschreibung:  
 
Die Zulassung zum kombinierten Doktorat erfordert einen Diplomstudienabschluss von 
mindestens 240 ECTS. Darauf aufbauend wird das fünfte Studienjahr zum Licenciado an 
der UAzteca als Periode der Lehrveranstaltungen zum Doktorat an der UCN angeboten. 
Damit werden die 300 ECTS erlangt, die für die Zulassung zum Dissertationsdoktorat 
erforderlich sind. Dies entspricht von der Struktur den österreichischen Gegebenheiten an 
den Universitäten in der Anwendung der Studienpläne nach UniStG 1997 und UG 2002. 
Die Vorgehensweise entspricht sowohl dem mexikanischen Studiensystem, wonach für 
das Doktorat nach den 240 ECTS (300 creditos) für die Zulassung noch mindestens 60 
ECTS für den Master und für das Doktorat noch einmal mindestens 60 ECTS erforderlich 
sind (vgl. UniStgG 1997).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abb. : Schematische Struktur des kombinierten Doktorates Lic. (MBA) und Dr.  
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Abb. : Auszug aus dem RVOE Register der Universidad Azteca (staatliche Programm-
Akkreditierung durch das Bildungsministerium SEP)  
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Promotionsrecht der UCN als autonome Universität  
 

 
 


